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COTE-D'OR RECHERCHE MEDICALE

Oncodesign : des objectifs et une vision

Lentreprise Oncodesign, qui affiche
de bans résultats encore cette
année, continue de se développer.
Quel est donc son business model ?

ncodesign est une entreptise bio-

technologique dijonnaise qui maxi-
mise les chances desucces delindustrie
pharmaceutique pour découvrir de
nouvelles molécules thérapeutiques
contre les cancers el autres maladies
graves sans traiternent efficace connu.
Les résultats financiers de lasociété, qui
viennent d'étre publiés, mettent en évi-
dence plusieurs choses : d'une part, I'in-
térét des recherches menées par les
équipes du direcleur, Philippe Genne,
et Pefficacité scientifique autant que
commerciale de la centaine de salariés
d’Oncodesign. Mais aussi, et c'est 13 en-
corcunc évidence, Pintérét du business
modelmisen place,
Le chiffre d’affaires, cn 2015, a doublé,
dont deux tiers proviennent des activi-
tcs de service. Dans le méme temps, la
partie “découverte” a rapporté 5 mil-
lions d’curos (MC€) alors méme que les
investissements dans cette branche re-
présentent 3,9 MC. « On arrive as’auto-
financer et, en plus, on est rentables »,
sourit Philippc Genne.
Activité de recherche, activité de servi-
ce. A ces deux-l3, on pourra bient6t
ajouterunetroisi¢émesource deressout-
ces (donc de financement des recher-

% Une entreprise est
portée par une vision.
Le tout est de ne pas
faire de soi-méme

la vision. *

Philippe Genne,
directeur d'Oncodesign

ACTU ECONOMIE BOURGOGNE Kil:

p -

m Oncodesign s'intéresse aux molécules susceptibles d'intervenir sur les

cancers et autres maladies sans traitement efficace connu. Photo Jonas JACQUEL

ches) : le licensing. « On finance nos
propres projcts ct on pourra possible-
ment cédernos licences plus tard », ex-
pliqueledirecteur de lasociété.

Le business model d’Oncodesign pro-
cede de cet équilibre : Pexpérimenta-
tion, la découverte (avec l'intégration
dela technologie de chimie médicinale
Nanocyclix), etles études.

Risque, expérimentation et qualité

« [lyaun “gap (manque, ndlr) d'innova-
tion” dans l'industrie pharmaceuti-
que »,explique Philippe Genne. Depuis
vingtans, on constate une forte externa-
lisation durisque. Lesecteurs’estrecen-
tré sur les phases finales, c’est-a-dire la
mise surle marché etla commercialisa-
tion. Lindustrie a laissé tomber la re-
cherche : « Cestce qu'ellevientacheter
chez nous ! La prise de risques ». Cela
ouvre des partenariats qui assurent un
revenu immédiat puis des parts varia-
bles, en fonction de la réussite face aux
objectils.

Ce business model repose aussi sur une
autre évidence :la réputation du travail
d'Oncodesign. « Un travail de vingt
ans », sourit Philippe Genne

Forte d'un carnet de commandes de
4.3 M€ ilafin del'année demiere, 'en-
treprise entend poursuivre sa croissar-
ce en 2016. Celleci devrait reposer sur
trois axes : €largissement de la gamme
de produits et services proposés, mon-
tée en puissancedu dispositifmis en pla-
ce en Amérique du Nord entre Boston
(filiale de commercialisation) et Mon-
tréal (filiale de production en partena-
riat avec la société Mispro Biotech
Services), et recherche d'alliances stra-
tégiques avec de grands comptes pour
Pexpérimentation. Plusieurs pistes de
partenariat de services a long terme en
expérimentation sont actuellement a
Pétude.

De plus, et Philippe Genne le précise,
Iintégration de nouvelles compétences
et technologies liées au développement
dusecteur“découverte” devraitpermet-

LES CHIFFRES DE 2015

» Oncodesign avu son chiffre d’af-
faires doubler en passant 2 14,5 M€
(branche “découverte”, environ
52M¢€, enintégrant lerevenu de
3M$issud'un partenariaisigné
avec Bristol-Myers-Squibb ; bran-
che “expérimentation”, 9,4 M€).

» Résultatnet : +1,2 M€,

» Trésorerie nette de 9,2 M€,

» Inveslissements en recherche et
développementsurla technologie
de chimie médicinale Nanocyclix :
+54%. Deux brevelsstratégiques
protégeantlatechnologie ont été
délivrés aux Flats-Unis.

tre au laboratoire d'étendre encore ses
compétenees en dehors de l'oncologie.
« Quand on fait du service, on en tire
des bénéfices que Pon peut réinvestir,
mais surtout on apprend sur un ensem-
ble de thérapices », déclare le dirccteur.
« Ladiversitéamenelarichesse. J'ai tou-
jours pens¢ que on ne réussissait ja-
mais seul. » Une justification aussi du
travail qu'il mene avec Pharm’image, Ic
groupement d’intérét économique
(GIL) installé nonloin dOncodcsign et
qui regroupe les acteurs clés de la filiere
santé en Bourgogne (lire ci-dessous).

Les patients, l'objectif de la société

Oncodesign a, et C’est sans doule la for-
cedecelte entreprise pastouta fait com-
mie les aulres, un objectif n'a jamais été
perdu de vue depuis plus de vingt ans :
apporterune thérapie efficace. « Ce qui
m’intéresse, ce sont les patients, en bout
deligne, lejour ot Oncodesign sera por-
teused'unethérapie. Cen’estpastoutde
réussir des opérations financitres »,
commente Philippe Genne, Méme si
dans le méme temps, le manager qu’il
est devenu revendique appartenir a un
secteur « industriel ». « On ne peut pas
dissocier le c6té industriel de la recher-
che », avance-t-l. « La science deman-
dedutemps. C'est parfois en opposition
aveclemonde financier. Or, on abesoin
delunetdelautre. »

Jocelyne Remy

OBJECTIFS 2016

Pharm’image,

® Renforcement de la
plateforme technologique
Quatre modules technolo-
giques mis en place (Chi-
Mice, Predicl, Pharm’ima-
ge et Nanocyclix) pour
expérimenter thérapies el
biomarqueurs,

m L'entrée en clinique du
premier radiotraceur
d'imagerie en oncologie
Ce développement se fait
avec le centreanti-cancer
de Dijon, Cyclopharma et
lepdle Pharm’image.

® Renforcement des
brevets

Onzebrevetssont en cours
d’évaluation. Deux (surla
technologie Nanocyclix)
ont été délivrés aux Etats-
Unis. Oncodesign protége
sa position deleader dansla
recherche d’inhibiteurs de
kinases nouvelle généra-
Lion.

= Poursuite de
programmes propres
Lasociélé travaille sur les
maladies aulo-immunes
inflammatoires telles que la
maladicdc Crohn, sur
divers lypes de cancer
{(programme curopéen

Overmyr), sur I'immuno-
oncologie el Alzheimer via
latechnologie Nanocyclix.
® Avancée des partenariats
La collaborationavecle
groupe Ipsen surlamaladie
de Parkinson se poursuit,
avec des tests avancés sur
denouvelles molécules
issues dela technologie
Nanocyclix. La collabora-
tion avec 'entreprise UCB
(surles maladics neurologi-
ques) continue. Enfinle
partenariat avee Bristol-
Myers-Squibb monte en
puissance.

un pdle pluridisciplinaire

W Image cabinet Archi 3a pour Pharm'image

Phamrimage estun projet transversal axésur Putilisation et fa
miseau pointde traceurs etladétermination debiomarqueurs
capables de permeltre le suivi de Peflicacilé des trailements et
la sélection de molécules plus actives. Le groupement d'inté-
8l cconomique (GIE) compte comme membres Puniversilé
de Bourgogne, le centre Leclerc, a Dijon, Chematech, le CHU
dc Dijon, Oncodesign, NVH medicinal et Welience.



